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WAS HEISST HIER SOZIAL?

WIE SICH UNTERNEHMEN ENGAGIEREN

GESPRACH

Sozialunternehmerin Juliane
Kronen Uber ihre Idee zur
Grdndung eines gemeinnitzi-
gen Start-up sowie zu Umset-
zung und Herausforderungen

Das Magazin fir Nonprofit-
Management und -Marketing

AKTUELLES

Mit dem Deutschen Engage-
mentpreis 2015 werden erst-
mals auch die Ausrichter von
Preisen und das Engagement
fur Fluchtlinge gewdrdigt

SCHWERPUNKT
Unternehmen setzen sich auf
verschiedene Weise flr sozi-
ale Belange ein und weisen
dabei Schnittmengen mit dem
Engagement von NPO auf
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DIE QUALITATIVE SAULE DES BUSINESSPLANS

Eine Detailanalyse wesentlicher Kriterien vor der Stiftungsgriindung

von Nicole Dildei, Frankfurt am Main

Damit eine Stiftungsidee zum Erfolg fuhrt, gilt es, im
Vorfeld der Grindung wesentliche Inhalte zu definie-
ren. Hierzu gehoren sowohl qualitative als auch quan-
titative Aspekte, die eine stichhaltige Formulierung
der Stiftungssatzung ermoglichen und die Stiftung
inhaltlich firr ihre Lebensdauer aufstellen sollen.

Der qualitative Analyseteil des Businessplans beschéftigt sich
mit der Griindungsidee sowie einer eindeutigen Leistungs-
beschreibung — heute und in 100 Jahren: Inwieweit trdgt
die Stiftung zur Verbesserung der férderungswurdigen Situ-
ation bei? Gibt es fur die Stiftung und die Forderaktivitaten
dauerhaften Bedarf und kann die Stiftung langfristig unter
verschiedenen Aspekten aktiv einen Beitrag leisten?

DIE BESTANDTEILE DES QUALITATIVEN BUSINESSPLANS

Stiftungsidee — Die sorgfaltige und prazise Festlegung der
Aufgabe einer Stiftung, des origindren Stiftungszwecks, ist
Ausgangspunkt der Betrachtung aller weiteren Aspekte. Die
Motivation des Stifters fir die Idee ist im weiteren Verlauf des
Stiftungslebens maBgeblich fur die Stiftungssatzung.

Griindungspersonen — Die Bestimmung der Grindungs-
personen ist zunachst entscheidend fur die steuerrecht-
liche Behandlung. Indes ist auch deren Vita relevant, um
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die Arbeitsweise und Ausrichtung, das Netzwerk und die
Organbesetzung einer Stiftung einzuschatzen. Es ist fur die
Stiftungsarbeit ebenfalls wichtig, ob der Stifter persénlich
aktiv in der Stiftung tatig ist oder eher als Kapitalgeber
fungiert.

Wettbewerbsanalyse — Ein wesentliches Augenmerk vor
der Stiftungsgriindung muss in der Suche und Analyse von
Stiftungen und Institutionen liegen, die denselben oder
dhnliche Stiftungszwecke verfolgen, um die Relevanz der
Stiftungsidee zu ermitteln. Wo gibt es welche inhaltlichen
Uberschneidungen? Wer oder was wird wo gefoérdert? Wel-
che Kooperationen bestehen? Welche GroBe und Fordervo-
lumen haben die Wettbewerber?

Zielgruppenanalyse — Welche Subjekte, Objekte, Regionen
etc. stehen im Fokus der Stiftungsarbeit? Gibt es besondere
Schwerpunkte? Welche Altersgruppen werden geférdert?
Braucht die identifizierte Zielgruppe auch in 100 Jahren noch
Unterstitzung?

Forderaktivitaten/Projektplan — Die konkreten Forderak-

tivitdten und Projektideen sollten bereits benannt werden

konnen. Ist die Stiftung operativ tatig oder ist sie eine reine

Forderstiftung? Hiervon hdangt im Wesentlichen die Wahl der

Organisationsstruktur, aber auch die Struktur der zukinfti-
gen Aktivitaten ab.

Organisationsstruktur — Sie bildet das
Grundgerust der Stiftung, muss mit dem
Zweck und der Art der Stiftungsarbeit genau
abgestimmt sein und sollte flexibel in der
Gestaltung bleiben. Die Anzahl der Organe
steht in engem Zusammenhang mit dem
Kapitalstock sowie der Art der Foérderung.
Die Struktur sollte nicht zu komplex ausge-
staltet, Machtlbergewichte ausgeschlossen
sein, damit die langfristige Handlungsfahig-
keit der Stiftung und somit die Amterbeset-
zung gewahrleistet bleibt.

Besetzung der Stiftungsorgane — Die
Erstbesetzung der Stiftungsorgane ist in den
meisten Fallen — insbesondere zu Lebzeiten
des Stifters — gesichert. Hierin liegt jedoch
eine groBBe Verantwortung fir die Zukunft:

Abb.: Zusammenspiel der qualitativen Analysen des
Businessplans
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Sind die ausgewahlten Personen fur die Erflllung des Stif-
tungszwecks die Richtigen? Welche Beziehungen kénnten zu
Schwierigkeiten bzw. Abhéngigkeiten fihren? Die Wieder-
wahloptionen sowie die Nachbesetzung sind vorab sinnvoll
zu regeln, insbesondere bei rein ehrenamtlichen Posten.
Welche Anreize kdnnten Menschen in 100 Jahren haben, sich
fur die Stiftung ehrenamtlich zu engagieren?

Marketing — Es ist vorab festzulegen, welche Marketingakti-
vitdten sowie -ausgaben sinnvoll und notwendig sind.

Fundraising — Spendenwerbung ist fur die Mehrzahl der
existierenden Stiftungen mittlerweile von groBer Bedeutung,
da sie eine Zusatzeinnahmequelle darstellt. Hier gilt es,
effizient festzulegen, mit welchen Mitteln das Fundraising
langfristig erfolgen soll.

SWOT-Analyse — Als kurze Zusammenfassung ist die Abbil-
dung vorhandener Chancen und Risiken sinnvoll. Hieraus
ergibt sich ein iterativer Prozess, der zum Uberdenken der
Grundannahmen fuhrt, bis das Gesamtbild stimmig ist.

Finanzierung — Fir die meisten Stiftungen ist es wesent-
lich, dass der Kapitalstock von Beginn an ausreicht, um den
Stiftungszweck zu erfillen. Die Definition sinnvoller Vermo-
gensanlagekriterien ist mit entscheidend fir den Erfolg einer
Stiftung.

KURZ & KNAPP

Der qualitative Analyseteil des Businessplans ist eine sehr
gute Moglichkeit, sich Uber alle relevanten Bereiche einer
Stiftungsgriindung einen Uberblick zu verschaffen, und regt
zum Uberdenken an. Die Summe der Analyseergebnisse bil-
det die Grundlage fur eine abschlieBende Entscheidung tber
die Relevanz der Stiftungsidee bzw. der Verdnderung und
Feinadjustierung getroffener Annahmen, um ein langfristiges
Stiftungsleben zu sichern. m

ZUM THEMA

in Stiftung&Sponsoring

Bender, Roland / Portmann, Julia / Zeides, Roland: Qualitét in
der Ausbildung. Zusammenhange vermitteln — Abhangigkeiten
erkennen — Spielrdume gestalten, S&S 2/2015, S. 28-29
Dildei, Nicole: Der ,Businessplan”. Eine Antwort auf die neuen
Anforderungen in der Stiftungswelt, S&S 3/2015, S. 24-25
Schlichting, Jurgen: Stiftungsgrindung aus unternehme-
rischer Perspektive. Ein Stiftungskonzept zur Sicherung von
Nachhaltigkeit und Flexibilitat, S&S RS 3/2015

[In S&S 5/2015: Die quantitative Saule des Businessplans. Eine
umfangreiche Zahlenanalyse als sichere Grundlage fur eine erfolg-
reiche Stiftungsarbeit]

Nicole Dildei ist selbststandige, strategische Unterneh-
mensberaterin im Bereich Stiftungswesen und Immobili-
enwirtschaft bei der D&D Unternehmensberatung GmbH,
nd@dud-unternehmensberatung.de,
www.dud-unternehmensberatung.de
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